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Forord

DEN HAR boken innehiller genomgéende
principiella och teoretiska resonemang.
De konkreta exemplen ir just exempel som
syftar till att tydliggora och forklara tankar och
uppfattningar. I férsta hand omfattar resone-
mangen politik i vidare mening, diremot inte
partipolitik i sniv bemirkelse, i synnerhet inte
dagspolitik. Boken argumenterar for vad jag
lite pretentiost brukar kalla en intellektualise-
ring av politiken. Politik handlar nimligen inte
frimst om att fatta beslut, utan om att bearbeta
samhillsproblem genom tankeutbyte mellan
minniskor, dir deras virderingar fir piverka
stillningstagandena, inte bara det som ses

som ett slags objektiva fakta. Vi har alla olika
syn pd den verklighet i vilken vi lever, ochiett
demokratiskt samhille bor man striva efter att
triffa 6verenskommelser snarare 4n att under
forhandling tvinga ndgon att anpassa sig till en
verklighetsuppfattning som han eller hon inte
delar. Minniskan ir en férening av férnuft,
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vilja och kiinsla — alla tre méste respekteras om
demokratin ska bli méjlig. Politik 4r med andra
ord en fortgiende tankeprocess, dir besluten ir
konsekvensen av tankar, inte uttryck for en ofta
skenbar handlingskraft.

Detta synsitt har ocksa givit mig skil att hysa
stark skepsis mot dagens blockpolitik som inne-
bar att det viktigaste blir att vinna voteringen,
ocksi till priset av att det beslut som fattas
ogillas av medborgarnas flertal. Blockpolitiken
sinker medborgarnas tilltro till politik och den
ir paradoxalt nog som svagast nir den firar sina
storsta framgangar.

Att politiken under de senaste tjugo dren
har forlorat kraft och anseende ir dirfor inte
forvanande, och det ir betecknande att de
frimsta politiska ledarna ofta sjilva abdikerar
fran sitt ledarskap. USA:s president Barack
Obama insag detta nir han bestimde sig for ate
soka genomfora sitt sjukvardsprogram trots
motstind ocksd inom det egna partiet. Mot-
stindarnas argument r att samhillsekonomin
forst maste aterstillas. Finanskrisen som ar
marknadssystemets och kapitalismens kris blir
dirmed 6verordnad politiken. P4 samma sétt
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agerar i Sverige den borgerliga alliansreger-
ingen. Vi méste forst avvakta det ekonomiska
systemets tillfrisknande innan vi kan agera
politiskt. Sa lyder budskapet. Hir skiljer sig den
frin den Goran Perssonska strategin under
1990-talets kris, da ju politiken med jirngrepp
styrde marknaden. Forst nir politiken ses som
en mojlig motkraft kan den fi betydelse.

Effekten av den politiska abdikationen blir
att massor av enskilda medborgare misshante-
ras. Arbetslosa och sjuka blir de som i realiteten
far avstd medel for att de béttre situerade ska
kunna dtervinna sin ekonomi efter marknads-
ekonomins tillkortakommande. Romantiska
socialdemokrater och annat vinsterfolk inbillar
sig da att de som drabbas ska vickas till insike,
radikaliseras och gora uppror. Si blir det inte
alls savitt jag kan se. De drabbade, som inte
utan skil ser sig misshandlade, reagerar inte
med produktiv vrede utan med apati. Politi-
ken och politikerna stér ju vid sidan om och
tittar pa. Varfor skulle de engagera sig dir? Den
politiska apatin torde fér narvarande vara ett
mycket storre hot mot samhille och utveckling
in ndgot annat.



En forklaring till att politiken s snabbt pas-
siviserats dr dess nirmande till och beroende
av medierna. Att en ny medieteknik 6ppnat for
snabbare och effektivare informationssprid-
ning leder girna tanken fel. Vi tinker inte for-
tare idag 4n vi gjorde for femhundra 4r sedan.
Vilockas att fatta beslut innan vi tinke fardigt
ochirealiteten dr det idag sannolikt firre per-
soners tankar bakom stora politiska beslut in
tidigare. Kampanjer som ersitter studiecirkelns
troga process befister inte 6vertygelser och gor
inte medborgarnas flertal beredda att var for sig
verka for att politiska beslut genomférs. De fin-
ner sig men utan overtygelse. Att som minga
gor lasta medierna f6r denna utveckling ir inte
bara fel, det &r dumt. Det ir partierna och deras
ledningar som méste analysera sina partiers
roller och forutsittningar. Nir de viljer att be-
trakta medlemmarna bara som ett slags trupp
till forfogande, en resurs i kampanjarbetet,
forlorar de den tillging som en levande, sjilv-
stindigt tinkande rorelse ar.

Sambhiillet later sig inte utan svira skadeverk-
ningar definieras som ett slags affarsrorelse.
Dessa skadeverkningar dterfinns ocksd inom
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den politisk-administrativa sfiren pa ett sitt
som de flesta inte tycks se.

Bristen pd grundliggande teoribildning fin-
ner man ocksa pa det viktiga omrade som ror
kultur och kulturpolitik. Dir kommer denna
brist till uttryck inte minst genom en alltfor
enkel syn pé relationen till publiken. Uppfatt-
ningen att kulturen kan ha ett egenvirde ir inte
oomstridd. Samtidigt som ingen kultur kan
existera utan relation till publiken, mottagarna,
ir det farligt att se denna relation som ett en-
kelt bestillar/utforar-férhallande. Ett sidant
synsitt oppnar for censurtendenser nir publi-
ken vid sin bestillning representeras av poli-
tiker som uteslutande ser sitt mandat omfatta
hanterandet av skattebetalarnas pengar. Det
blir innu farligare nir den enskilde lockas att se
sig som bestillare/konsument med ritt att defi-
niera sina krav som kund. Konstniren som bara
milar tavlor som tillgodoser koparens forvin-
tade eller uttalade 6nskemal kommer aldrig att
kunna férnya konsten. Utan en vil analyserad
kultursyn kan heller aldrig kulturpolitiken ta
ansvar for det vidare samhillsperspektiv i vilket
allt kulturliv méste ses.
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Att dteruppritta kulturlivet, det vill siga
kulturskapare, utévare och deras publiker, som
grund for all kulturpolitik ar dirfor en central
uppgift framover. Den dragningskraft som kul-
turens kommersiella potential erbjuder och som
lockar till en ofta spekulativ satsning pa kultur-
och upplevelseindustri kan aldrig nyttiggoras
om medborgarnas intresse fokuseras pa kultu-
rens lonsamhet, inte pa dess djupare virde.

Detta leder ocksa till slutsatsen att debat-
ten om skolan beho6ver kompliceras och for-
djupas. Skolans roll som medborgarskola kan
inte 6verskattas. Skolan 4r som ingen annan
institution identitetsskapande, och dirfor kan
den inte reduceras till att vara den enskildes
kompetensgivare. Skolan dr en producerande
gemenskap, och den har kraft som ett skapande
kollektiv. Skol- och kulturpolitik maste darfor
utformas i nira samband och bygga pi en vil
genomtinkt skol- och kultursyn.

En vital demokrati kriver slutligen ocksa att
politikens grinser respekteras. For all kommer-
siell verksamhet ir expansionslusten starkare
in alla andra drivkrafter. En politik som har
affarsverksamhet som sitt foredome lockas att
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vidga det politiska filtet och detta blir f6rodan-
de, eftersom den politiska sektorn har sin be-
skattningsritt. Medborgarna/skattebetalarna
har inte den vanliga butikskundens mojlighet
att vilja bort den butik vars varor man ogil-

lar. Medborgaren blir nir han ses som kund
hos sambhiillet finge hos politikerna i stillet for
deras uppdragsgivare. Det motmedel som stér
till buds ir en forstirkning av det som numera
kallas civilsamhiillet.

Att dagens kanske mest brukade politiska
slagord - valfrihet — inte 4r synonymt med
begreppet frihet bor 4gnas en och annan
tanke, liksom det forhillandet att politiker
som underordnas ekonomiska mal for inte
bara sitt aktuella handlande utan ocksa for sitt
lingsiktiga tinkande bara kan visa sin poli-
tiska formaga genom att pata sig chefsroller i
samhillets administrativa organ, som ett slags
overdirektorer i skolkanslier eller renhall-
ningsverk. Politiken kommer dirigenom att
avpolitiseras, att bli apolitisk. Samtidigt blir
det aktuella forvaltandet ett hinder f6r det som
ir all verksamhetsutvecklings forutsittning -
en fortgdende diskussion av det uppdrag som
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ska utforas. Att definiera uppgiften dr grunden
for all politik.

Till sist ndgra rader om min syn pa den kritiska
roll som jag har valt att utfora. Jag har aldrig be-
funnit mig i politikens centrum genom att inga
i den socialdemokratiska partistyrelsen eller
andra beslutsorgan annat in pa stadsdelsféren-
ingens niva. Jag hade aldrig haft nagra politiska
uppdrag i kommun-, landstingsfullmiktige
eller riksdag nir jag utsdgs till skol- och kultur-
minister i Olof Palmes regering. Riksdagsplats
fick jag forst 1985, som si kallad rikskandidat i
Goteborgs kommuns valkrets. Inte heller har
jag ingdttien inre regeringskrets. Jag har inte
varit ombud vid ndgon partikongress. Att jag
kunde utses till ordférande vid tre kongresser
berodde pa att jag som kongressgist — represen-
tant for folketshusrorelsen — ansigs valbar.

Jag har diremot i hela mitt liv bade yrkes-
missigt och pa fritid verkat i folkrorelsesek-
torn, frimst nykterhets- och arbetarrorelse,
framforallei dess affarsdrivande delar. Jag har
dirigenom kommit att starkt identifiera mig
med den idéstromning i arbetarrorelsen som
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kan kallas folkrorelsesocialistisk i motsats till
den dominerande statssocialistiska. Den forra
star det liberala frisinnet ganska néra. Detta ser
ett viktigt virde i kollektivet — frikyrkan ér ett
gott exempel — i motsats till den rena liberalismen,
den som nu utvecklat skrattspegelvarianten
nyliberalismen, som har dcskilliga foretridare
som helst tycks koncentrera sin lisning till de
bocker de skrivit sjilva.

Folkrorelsernas styrka ligger inte i massans
tryck utan i 6vertygelsen att varje minniska har
inte bara ett egenansvar utan ocksa ett ansvar
for sin del av gemenskapen, det omgivande
samhillet. Jag har dirfor alltid hyst misstro mot
statssocialisternas drom om den starka staten
som ska ordna livet it alla, inte minst de som
brukar kallas de svaga. Men jag har heller inte
latit mig forledas av marknadsliberalernas tro
pé den osynliga handen.

Som kritisk betraktare kinner jag mig fri.
Jag ir ingen doktor, den som vet precis hur hela
samhillet ska organiseras. Jag ir fortsatt starkt
kritisk mot personer och grupper som har den
totala och slutliga 16sningen i beredskap. De
undertecknar hellre en drorik reservation in
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stoder en mojlig kompromiss. Jag hoppas att en
eller annan gang kunna f6rma den som har att
fatta beslut att tinka en stund till och att nyan-
sera beslutet. Det ir farligt om beslutspotens
far ersitta tankeverksamhet. Tinkandet — och
det egna skrivandet - ir forutsittningen for
varje ledarskap.

Isjilva verket tror jag att just det oberoende i
forhillande till beslutsapparaterna som jag haft
under snart tjugo ar har givit mig tillgang till
en storre arena in jag annars skulle ha haft. Jag
kan siga och skriva vad jag vill eftersom ingen
behover bry sig om det!

Stockholm-Géteborg, mars 2010
Bengt Goransson

TANKAR OM POLITIK



Medborgare eller kund

DET politiska spraket forindras, ofta utan
att man ligger mirke till det. Begrepp
forsvinner, andra nyskapas och inte sillan inne-
bir de nya begreppen dramatiska férindringar
i politikens innehill. Numera siger de som har
politiska uppdrag praktiske taget aldrig att de
foretrider medborgarna. De representerar i
stillet skattebetalarna, och si siger foretridare
for alla politiska partier. De siger det for att i
tider da allt storre vikt lagts vid samhillseko-
nomin visa att de tar ekonomiskt ansvar, att de
inte slarvar bort de skattepengar som anfor-
trotts dem. Problemet ir bara att det indrade
sprakbruket markerar en helt ny syn pa den
politiska uppgiften.

Fundera ett 6gonblick dver begreppet medbor-
gare som betyder nigot helt annat och mycket
mer in det numera oftare anvinda begreppet
skattebetalare. Medborgaren har ett ansvar for
sin del av samhillet medan skattebetalaren i
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forsta hand ses som och ser sig som kopare av
nyttigheter som tillhandahilles av samhills-
apparaten. Skattebetalarens fokus 4r den egna
personen, medborgarens perspektiv miste
omfatta alla.

Den som i sitt politiska uppdrag represen-
terar medborgaren siger till den som inte kan
gd: Det ir mitt uppdrag att som din féretridare
forsoka medverka till att du fir en fungerande
rullstol. Representerar han skattebetalaren
siger han i stillet: Hur mycket kan man egent-
ligen begira att en vanlig skattebetalare ska be-
tala for att du ska fi en rullstol? S3 6ppnar man
for en ny och helt annan, osocial manniskosyn.
Extra mirklig blir denna syn pa uppdraget nir
samma person med kraft hivdar individens
och individualismens foretride framfor kol-
lektivets. Den som talar f6r skattebetalarintres-
set kommer ju per definition att foretrida det
storsta av alla kollektiv, skattebetalarkollekti-
vet, gentemot de enskilda medborgare som kan
ha behov av st6d frin samhillsgemenskapen.

Samtidigt som det politiska uppdraget har
kommit att reduceras till ett ansvar for att
skattepengar inte slarvas bort har samhillet
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omdefinierats till att ses som ett slags butik vars
uppgift ir att betjana medborgarna i deras roll
som kunder. Tanken har varit att kunden ir
viktigast for affirsmannen och om samhillet
ser sina medborgare som kunder vinner man i
effektivitet och koncentrerar sig pd det som av
kunden uppfattas som viktigast.

Svagheten i denna i forstone sympatiska
uppfattning dr att den inte ir sann. Kunden ér
nimligen inte alls viktigast for affirsmannen,
det dr butiken som ér det.

Ingen affirsman ir sd galen att han later sin
butik gi i konkurs darfor ate det skulle gynna
kunderna. Affirsmannen erbjuder sina kunder
varor som han hoppas att de ska vilja kopa, men
gor det bara under forutsitening att han kan ta
ut ett pris som ticker hans kostnader for inkop,
lagerhillning och marknadsforing med mera.
Det ir inte kundens dokumenterade behov som
avgor handlarens erbjudande utan i regel den
senares forhoppning att kunna vicka en 6nskan
hos den tinkte koparen att skaffa sig varan. Re-
dan detta fir forodande konsekvenser nir tesen
omsitts i offentlig verksamhet.

Ett exempel ir det system {or sjukvard som
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introducerats i stora delar av Sverige, kallat
Virdval. Ett ansvarigt landstingsrad forklarar
att det syftar till okad effektivitet och till skirpt
konkurrens mellan de skilda vardcentralerna.
De fir en grundersittning for varje invanare
som registrerar sig som patient vid centralen.
Men de fir inte hela virdpengen utan fir en del
i form av ersittning for de besok som vederbo-
rande gor pa virdcentralen. S ser man till att
hushilla med de offentliga medlen, siger lands-
tingsradet. Och just detta 6ppnar for en ekono-
misk hirdsmilta. Vardcentralens huvudman
har som foretagare/affirsman allt intresse av att
inte bara fa registrerade kunder utan ocksi att
fa manga besok. Hir skiljer sig alltsd systemet
fran exempelvis forsikringsverksamhet, dir ju
sjilva podngen for brandférsikringsbolaget dr
att det forsikrade huset inte ska brinna. Vird-
centralen, diremot, har behov av fler sjuka.
Och det katastrofala blir att de som registrerats
som patienter kommer att bli mer nojda ju fler
dterbesok de kallas till, ndgot som de tar som en
bekriftelse pa god och effektiv omvirdnad.

22 .

Nir jag gar in i en livsmedelbutik for att kopa
en tomat gor jag det som kund. Med omsorg
viljer jag ut en tomat som dr mogen, vacker,
flackfri, lickert rod, vilsmakande. Nir jag
sedan stdr i kassakon struntar jag i om kunden
bakom mig har rikat fi en rutten tomatisin
varukorg. Marknadsekonomin fungerar

darfor att jag inte bryr mig om nigon annans
tomater in mina egna. Skulle jag klockan tio
pa formiddagen nir jag just valt ut min tomat
borja fundera 6ver om tomaterna kommer att
ricka till ocksé de sista kunderna klockan atta
pa kvillen, bryter det marknadsekonomiska
systemet i varudistributionsledet ssmman. For-
utsittningen for dess effektivitet ir nimligen
att kopare och siljare vid varje tillfille sluter
exklusiva avtal, utan hinsynstagande till andra
behov 4n sina egna. Samhillet gir 4 andra sidan
under om inte medborgarna funderar 6ver hur
stor del av den gemensamma kakan de kan ta
for sig. Och medan handlaren med glidje maste
se att tomaterna ir slutsilda nir kvillen nalkas
och kan reservera sig med plakatet »Sé linge
lagret ricker « kan knappast Skolstyrelsen
triumferande hinga upp en »fullbelagt«-skylt
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pa skolporten och lita dem som star utanfor bli
utan skolging.

Kopare och siljare maste dessutom ha hem-
ligheter for varandra. Kunden gor ingen bra
affir om han lagger upp sin plinbok pa disken
och visar sina pengar, lika lite som siljaren kan
visa sin kalkyl for att tala om hur mycket han
kammar hem p3 affiren. Vad hinder om de som
vivaltatt foretrida oss i riksdag, landsting och
kommuner blir forsiljare och i den egenskapen
skaffar sig hemligheter for oss? Fundera en
stund 6ver hur det ser ut i manga kommuner
idag nir de politiska fortroendevalda soker
dolja vad de sysslar med f6r dem som valt dem.
I Stockholm hade vi en landstingspolitiker som
silde hela tunnelbanan utan att ens informera
styrelsen — affiren var for viktig och for omrtalig
for att han skulle kunna blanda in flera, tyckte
han.

Pi kollektivtrafikens omrade har grumliga
forestillningar om vad affirsmissighet ir lett
till att huvudminnen, landstingen, upphandlar
exempelvis busstrafik efter tidtabell, inte efter
dokumenterat resande. For trafikféretagen
innebir detta att de aldrig behover ta nigra
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risker — tomma bussar ersitts med samma be-
lopp som fullsatta, och det ligger i bussigarens
intresse att ocksa turer utan passagerare kors.
Kravet pa dem att halla tidtabellen viger tyngre
4n att virva passagerare. Redan nir systemet
infordes jublade tidningen Borsveckan 6ver
Linjebuss framgangar. Dess aktiekurs steg i
ett huj, darfor att bussforetaget inte behovde
ta nfgra risker, skrev tidningen - intikterna
var garanterade, dirtill med index, under hela
avtalsperioden!

Marknadsekonomin dr oovertriffad som
samordningsinstrument fér varuutbyte pa en
marknad dir képare och siljare mots i direkt-
kontakt. Nir landstinget eller dess trafikorgan
upphandlar kollektivtrafik uppstar inget sddant
mote. Upphandlaren tar reda pd vem som tar
sig att kora billigast efter angiven tidtabell, och
ivirsta fall gir trafikuppdraget till den som dtar
sig att kora tomma bussar billigt. Den senare
har heller ingen anledning att anstringa sig for
att ta upp avgifter frin dem som reser, ersitt-
ningen betalas ut av skattepengar som andra
inkasserat for utforarens rikning.
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En stor del av den kommunala och lands-
tingskommunala upphandlingsorganisationen
har inte som det brukar péstds 6ppnat for en i
verklig mening fri och pa affirsmissigt sunda
principer bedriven privat verksamhet i samhal-
let utan tvirtom for ett gigantiskt offentligfor-
sorjt semiprivat profiterande, ett slags AMS-
verksamhet for affirsmin som inte klarar att
driva affir pd egen hand.

Friskolesystemet som bygger pa skolpengar
har under senare ar visat sig vara en sidan
verksamhet. Smarta foretagare har pa kort tid
kunnat plocka ut skattemedel som borde ha an-
vants for att ge utbildning 4t unga och i stillet
placerat dem i frimmande skatteparadis. Nir
stora friskoleforetag sdlts dr det inget annat in
morgondagens skattemedel som vederborande
siljare plockat hem, aldrig upparbetade reella
virden.

Ytterligare en effekt av de upphandlingar
av samhillstjinster som genomfors pa skilda
omriden ir att det reella urvalet aldrig gors
av den som ska utnyttja tjinsten. Sa dr det
politiska nimnder som fattar beslut om vilka
trafikforetag som far svara for den konkreta
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trafikuppgiften. Resenirerna far ifriga om
lokaltrafik aldrig pd gatan avgora vilken buss de
tycker ir snyggast och som de vill #ka med, och
bussforetagen tivlar aldrig i gaturummet om
resenirernas gunst. Det ir upphandlaren som
avgor. Pa liknande sétt ir det en politisk dldre-
nimnd som bestimmer vilket vardféretag som
ska fi vdrda de gamla, inte sillan dementa som
bor pi ett sjukhus eller i ett dldreboende. Det
intriffar regelmissigt att ett foretag vars perso-
nal fitt god kontakt med de boende forlorar en
upphandling.

Detta ir naturligtvis en form av lurendrejeri,
lat vara att det for ménga politiker tillgodoser
deras behov av sjilvtillfredsstillelse.

Slutsatsen av detta resonemang blir att affirer
och sambhiille ska hallas isir. Lat politiken vara
politik och affiren affir. D4 kan medborgaren
ldttare se vilket ansvar han eller hon har for sin
del av samhillet och kan ocksa enklare rensa ut
meningslos, ibland till och med skadlig affirs-
verksamhet ur rabatten.

Det marknadsekonomiska systemet har till
f6ljd av att det setts som — och sannolikt ir —
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effektive tillatits prigla hela samhillet. Det

har vunnit en legitimitet som befriat det frin
ocksé de lagst stillda ansprik pa moral och etik
som offentlig verksamhet méste leva upp till
for att inte gd under. Som tidigare har papekats
kinnetecknas alla affirsuppgorelser av att de
gors upp mellan tva parter, och exklusivt mel-
lan dessa tvd parter. Goda - och justa — affirer
kriver paradoxalt nog att de som gor uppgorel-
sen inte tar hinsyn till andra intressen in dem
som giller de inblandade sjilva. Och eftersom
affirsuppgorelsen triffas mellan dessa tvd, utan
inblandning av andra, blir ocksa frigan om lag
och ritt mindre viktig: om du och jag idr 6ver-
ens, om jag for att genomfora affiren avstar
fran en del av det jag borde ha fatt, 4r det i sin
ordning. Principer blir férhandlingsbara.

De som ansvarar for medborgarnas pengar ser
sig oftare som finansforvaltare in som ansva-
riga for bestimda och avgrinsade verksamheter
som maste skotas och betalas av medborgarna
tillsammans. Ett socialdemokratiskt kommu-
nalrdd forklarar utan att sviva pA mélet att han
ser som sin uppgift att » forvalta skattebetalar-
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nas pengar s att de ricker till sa mycket som
mojligt«. Att medborgarna betalar skatt for att
bekosta bestimda kommunala nyttigheter har
han fortringt, med skicklig finansférvaltning
vill han férmera skattepengarna for att ocksa
kunna gora sidant som inte fanns upptaget pa
drendelistan.

Nir de som i allminna val fitt uppdraget att
foretrida medborgarna tror att deras uppgift
ir att representera skattebetalarna, lockas de
att pd liknande site forhandla fram vad de an-
ser vara affirsmissigt rimligt och bortser frin
vad som stér i dverensstimmelse med medbor-
garnas rittskinsla, och de drar sig inte sillan
for att handla i direkt strid med lagen. Det dr
mot denna bakgrund man kan forsté att en
ledande kommunalman 6ppet viljer att bryta
mot lagen eftersom laglydnad skulle forsena
en dtgird som han anser angelidgen. Och han
glommer att samhillet bara kan bestd om de
som dr medborgare tar gemensamt ansvar, om
den enskilde ocksa tar ansvar for storre mark-
yta in den som ticks av de egna skosulorna.
Och pa samma sitt som finansmiklare nir de
genomfor tvivelaktiga affirer ursiktar sig med

©29 -



att deras aktiedgare vunnit pa affiren fortring-
er politiska ledare att de forskingrar allmin
egendom nir de siljer ut exempelvis skolor

till reapriser - i bista fall fir koparen betala
inventarierna, men aldrig det som en kopare av
ett foretag pa en privat marknad skulle ha fatt
betala fér, nimligen upparbetad kompetens
hos personal och institution.

Dessutom har all affirsverksamhet en driv-
kraft som ir starkare in alla andra, starkare

in vinstkravet, och som, mirkligt nog, nistan
ingen talar om, nimligen expansionslusten.
Alla affirsmin vill se sina foretag vixa och nir
samhillet gors om till butik gir det knappast
att hejda expansionen. Sjukhuset som drivs af-
fairsmissigt kommer inte att ge upp forrin alla
blivit patienter. Och denna lust att vixa drab-
bar ocksd kommuner vars ledning av politiskt
principiella skil vill minska pa traditionella
kommunala verksamheter. De kan expandera
med hjilp av annat, till exempel kan man un-
dersoka om det inte gir att satsa piA kommunal
vinodling (exemplet himtat frin en kommun i
Stockholmsomradet).
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Eftersom all affirsverksamhet syftar till
expansion leder den nya tidens medborgaren-
som-kund-begrepp till ett omfattande lickage i
offentliga ekonomier. Ambitionen blir inte att
halla medborgarnas/kundernas kostnader nere
utan att skapa expansionsutrymme for vinster.

Man kan pa praktiskt taget alla samhillsom-
riden bara genom en enkel analys av omradets
art beldgga risker och svagheter i den nyliberala
forestillningen att samhillsapparaten bor
drivas som vore den en affirsverksamhet med
medborgarna som kunder.

Skolan rikar riktigt illa ut i butikssamhil-
let. Eleven som lirt sig att kunden alltid har
rite siger till liraren (en lirare har berittat
detta): Det ir din skyldighet att se till att jag
blir godkind, se till att jag blir det! Eleven har
kundens krav pa leverans, nigot eget ansvar har
han inte, behover inte lisa lixor, kanske inte
ens ga till lektionerna, och han inser inte att allt
lirande kraver moda.

I butiksskolan blir ocksa siljarens vilja att
kunna erbjuda full valfrihet farlig. I den skola
dir valfrihetsmilet kan tillgodoses fullt ut far
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varje elev en egen privatlirare och da finns inte
nigon skola kvar.

Kultursektorn kan vara vird ett nirmare
studium eftersom kulturen och kulturutévarna
otvivelaktigt verkar pd en marknad, kom-
mersiellt. Bildkonstniren vill silja sina tavlor,
teatern vill locka besokare att betala for att se
dess forestillningar, museet stravar efter hoga
besokartal. Just de senare, museerna, loper en
overhingande risk att misslyckas med det som
ar deras primira uppgift om de okritiskt forut-
sittes ha som frimsta uppgift att nd en publik,
helst en betalande sddan. Nationalmuseums
uppgift ir att dokumentera konstlivet, histo-
riskt bide i sniv mening och i en vidare, den att
relatera nuet till det forgingna. Den uppgiften
kriver en vetenskaplig inriktning som inte
utan vidare liter sig forenas med den publika,
att locka manga att betala for att se dess utstall-
ningar. An tydligare blir denna spinning nir
det giller kulturverksamheter utan uppenbar
dragningskraft pa stora publikskaror. Riksar-
kivet kan inte rimligen samla bara sidant som
kan exploateras kommersiellt, lika lite som
Riksantikvarieimbetet kan bevara bara de
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fornminnen som har en stark dramatisk lock-
else for omvirlden. Museernas primira uppgift
ir med andra ord inte att locka betalningsvillig
publik utan att tillgodose ett betydligt storre
samhillsvirde.

Den socialdemokratiska regeringen inforde pa
sin tid fri entré till statliga museer, en reform
som den borgerliga regeringen avskaffade. Att
antalet besokare direfter dramatiske sjunkit ar
naturligt, men jag tror att debatten hade matt
vil av att befrias fran en alltfor enkel partipoli-
tisk polarisering. Ta Sjohistoriska museet och
Vasamuseet som exempel. Bida ingdr i samma
myndighet. Vasamuseet behaller sin attrak-
tionskraft trots intridesavgiften, medan Sjo-
historiska forlorat besokare. De bida museerna
har i realiteten skilda uppdrag och olika upp-
gifter. Sjohistoriska ir ett forskningsinriktat
museum med uppgift att skaffa och formedla
kunskap. Ett sidant museum har en pedagogisk
uppgift som for att kunna utforas kraver att
manga av dess besokare gér dit flera gnger. Fri
entré dr di ett verkningsfullt instrument for att
attrahera besokare, och aterbesokarna kom-
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